Extension Universitaria
y Desarrollo Ejecutivo

Estrategia Inmobiliaria
Version en linea

Nota: Este curso es en la modalidad en linea a través de la herramienta Zoom. Se requiere
que el participante cuente con computadora, laptop, tablet, teléfono inteligente o cualquier
otro dispositivo que permita reproducir audio y video y una buena conexién a internet.

Las clases seran en tiempo real en los dias y horario publicados. Las sesiones no seran
grabadas y el participante sdlo tendra acceso a las sesiones del curso en el grupo al cual se
haya inscrito.

EXPOSITOR

Jorge Alberto Castanares Moreno

Licenciado en Administracion (BA) con especialidad en Estrategia por el Instituto
Tecnoldogico Auténomo de México (ITAM) y graduado de la Maestria en Administracién
(MBA) con especialidades en Direccién y Finanzas por el ITAM; ademas de Diplomado en
Bienes Raices con especialidad en Inmuebles Comerciales e Industriales por el Instituto
Comercial e Industrial (ICEI) y el ITAM.

Actualmente se desempefia como Director de Negocios en Aguirre Newman México. Su
trayectoria profesional, de mas de 20 afios, la ha dedicado al sector financiero e
inmobiliario trabajando en puestos directivos en empresas como: Banamex, Santander,
Grupo Modelo, JLL, CMInmobiliare y Grupo Marhnos.

En el sector inmobiliario ha tenido el privilegio y la responsabilidad de desempefar
diferentes funciones que le han permitido visualizar al negocio globalmente:

e Como Director de Bienes Raices en Grupo Modelo fue responsable de la
administracidon de un portafolio inmobiliario integrado por mas de 5,000 propiedades;
32 empresas inmobilarias; una inversién anual promedio de mas de 100 mdd y una
valuaciéon estimada de mas de 1,000 mdd.

e Como Director Asociado en JLL fue responsable del sector Industrial de la Firma
liderando transacciones de mas de 300 mil metros cuadrados en renta y 200 mil
metros cuadrados en venta.

e En 2008 funda, junto a Guillermo Moreno, la Firma de Consultoria Inmobiliaria CM-
Inmobiliare y asesora por mas de 2 anos el desarrollo de una Parque Industrial
Multimodal (Free Trade Zone) en Nuevo Ledn con una extensién de mas de 100
hectareas y una inversion estimada de mas de 500 mdd iniciales.

e Como Director de Desarrollo Inmobiliario en Grupo Marhnos logra la asociacion
estratégica con el fondo de inversién inmobiliaria Prudential Real Estate Investors
(PREI) por 1,000 mdd para el desarrollo de proyectos “llave en mano” (BTS).



e Finalmente, como Director de Negocios de Aguirre Newman México participa en la
puesta en marcha de la Oficina en México, D.F. (2012) y, recientemente, de la
Oficina en Querétaro, Qro. (2014). Estd a cargo de la elaboracién y ejecucién del
Plan de Negocio de la Firma en México; el desarrollo de negocios para la Compaiiia
en todas sus areas funcionales y la busqueda de talento para la conformacion del
Equipo de Trabajo.

Desde hace 10 afios, complementa su actividad profesional con la investigacidon y docencia
vinculada al sector inmobiliario y financiero:

e Desde 2005 es Coordinador Académico y Catedratico de Cursos y Diplomados
vinculados al sector inmobiliario en el ITAM.

e Desde 2010 es Catedratico en cursos de Especialidad y Maestria en la Universidad del
Pedregal (UdelP), especializado en materias vinculadas a las Finanzas Internacionales
y las Finanzas Publicas.

e A partir de 2014 co-coordinar, junto a Alejandro Vallarino, el Master en Direccidon de
Empresas Inmobiliarias y de la Construccion (MDI) en el ITAM que se imparte junto
con la Universidad Politécnica de Madrid.

Columnista especializado en temas inmobiliarios en medios relacionados al sector como:
Inmobiliare Magazine, El Financiero, Metros Cubicos, El Inversionista, entre otros.
Conferencista en foros nacionales e internacionales vinculados con el negocio de los bienes
raices y co-autor del libro: “Derecho Inmobiliario: Temas Selectos y Perspectivas del
Sector” publicado por Editorial Porrda en el afio 2010.

Miembro activo de la Asociacién de Profesionales Inmobiliarios (AMPI), el Urban Land
Institute (ULI), el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF) y la Cédmara
Espanola de Comercio (CAMESCOM).

OBJETIVO

Una estrategia es un conjunto de acciones planificadas sistematicamente en el tiempo que
se lleva a cabo para lograr un determinado fin. En los negocios se utiliza el término
estrategia empresarial para hablar de la serie de pasos que una compafia debe seguir para
obtener el mayor beneficio y rentabilidad posible.

Un plan de negocio es una declaracion formal de un conjunto de objetivos de una idea o
iniciativa empresarial. Se emplea internamente para guiar el emprendimiento vy
complementariamente para convencer a terceros (capitales angeles) para que financien el
crecimiento del negocios.

El curso sobre estrategia inmobiliaria busca brindar al participante las herramientas
generales para la determinacidn de su estrategia en el sector y las bases para la
elaboracion de su Plan de Negocio en el ambito inmobiliario, ya sea su actividad el
Desarrollo, la Consultoria y/o la Intermediacién.



La mejor manera de empezar algo es dejar de hablar de ello y empezar a hacerlo. La
esencia de las Estrategias y los Planes de Negocio no estad en su elaboracién sino en su
ejecucion.

DIRIGIDO A

Este curso esta disenado para toda aquella persona relacionada o interesada en el sector
Inmobilario con énfasis en aquellas personas que laboran en el medio o que tienen la
intencién de iniciar un negocio inmobiliario.

El curso sobre estrategia inmobiliaria exigira del participante la disposicion de poder

trabajar en equipo, ya que se resolveran casos practicos en equipos de trabajo.

TEMARIO

Estrategia Empresarial.
o Modelo de las 5 fuerzas.
o Cuadro de Mando Integral.
o Matriz DAFO.

e Niveles de Estrategia.
o Corporativa.
o Competitiva.
o Funcional.

o Estrategias Genéricas.
o Liderazgo por costos.
o Liderazgo por diferenciacion.

e Cadena de Valor.
o Actividades primarias: Logistica, Operaciones, Comercializacion y Servicio.
o Actividades secundarias: Tecnologia, Capital Humano e Infraestructura.

e Plan de Negocios.
o Planes de Negocio versus Modelos de Negocio.
o Procedimiento de elaboracion:
» Descripcion de la Compainia
» Industria, Mercado y Estrategia
= Presupuestos y Proyecciones Financieras.

DURACION

24 horas.

INFORMES: Lunes a viernes de 8:00 a 20:00 h. Tel. 5628 4185, sin costo desde el interior: 01800 398 4826 o
Av. Camino a Santa Teresa 930, Col. Héroes de Padierna, 10700, México, D.F. Consulte nuestra programacion en:

Programacion y precios sujetos a cambios sin previo aviso. www.desarrolloejecutivo.itam.mx
El ITAM se reserva el derecho de posponer o cancelar los programas que no cumplan con el quérum minimo requerido.




