Extension Universitaria
y Desarrollo Ejecutivo

Curso en

Control Interno (Version en linea)

Nota: Este curso es en la modalidad en linea a través de la herramienta Zoom. Se requiere que el participante
cuente con computadora, laptop, tablet, teléfono inteligente o cualquier otro dispositivo que permita reproducir
audio y video y una buena conexidn a internet.

Las clases serdan en tiempo real en los dias y horario publicados. Las sesiones no seran grabadas y el participante
sélo tendra acceso a las sesiones del curso en el grupo al cual se haya inscrito.

Coordinador académico:

M.A. Alfredo Hernandez Prado

Alfredo Hernandez es un experto en analisis financiero y riesgos con 25 afios de experiencia y conocimientos en
evaluacidén de prospectos de inversion, de riesgo de crédito y contrapartes, riesgos de operacién y de disefio de
portafolios de inversidn; ha desarrollado investigacidn cuantitativa y cualitativa, asi como supervision bancaria e
implementaciéon de marcos de gestion. Cuenta con una amplia perspectiva del sector financiero y de su marco
regulatorio, gracias a su trayectoria profesional en diversas instituciones como: Banco Mexicano, CNBV, SHF,
Profuturo, Grupo Bal, PiPLatam, Procesar, PensionlISSSTE y FIFOMI, asimismo ha dado asesorias y consultorias a
instituciones financieras de prestigio como el INFONAVIT. Egresado de la licenciatura en Matematicas Aplicadas
del ITAM, estudié ahi mismo los Diplomados en Derivados y en Modelos Econométricos Dindmicos y la Maestria
en Administracién en el ITAM. Llevd a cabo estudios preuniversitarios en Hallingdal y Fredtun Folkehoyskole en
Noruega y dos cursos de educacidn superior en los Estados Unidos, uno en Investigacidn por Encuestas en la
Universidad de Michigan, y otro en Data Science y Machine Learning en MIT; obtuvo un Diploma en Estadistica en
la Universidad de Kent y una Maestria en Investigacién en Administraciéon y Negocios por la Universidad de
Liverpool a distancia en Inglaterra. Es doctorante en Internacionalizacién y Acreditacidn de la Educacion Superior,
por parte del Centro de Estudios e Investigaciones para el Desarrollo Docente, en México. Ha sido catedratico del
COLMEX, INSP, UNAM, ITAM, Universidad Iberoamericana, IMERVAL, PIP Capacitacién, Universidad Panamericana
y Profesor Asistente para el Curso de Riesgos y Toma de Decisiones, de la Universidad de Chicago con Global
Alumni. Colabora con el ITAM en la coordinacion de Diplomados de Administracidon de Riesgos; imparte cursos de
diversos temas con AFl Escuela; y es catedratico en la Maestria de Finanzas de la Facultad de Contabilidad y
Administracion de la UNAM.

Expositor:

Lic. Alfredo lzaguirre Castro

Licenciado en Contaduria y Maestria en Administracion financiera (MBA); Medalla “Gabino Barreda” otorgada por
la Universidad Nacional Auténoma de México por haber obtenido el promedio mas alto de su generacion, mencion
Honorifica con la Tesis sobre “Consideraciones Especiales sobre la Inversidon Publica” y Ganador del Premio
Nacional de Casos de Finanzas y Administracidn. Profesor de carrera titular “B” en la UNAM donde impartio clases



en las dreas de Finanzas e Investigacion Contable; Investigador adscrito al Centro de Investigacién de la FCA.
Diversos cursos y seminarios en el ambito profesional en los temas de Administracién de Proyectos, Contabilidad
Avanzada (MEX&USGAAP), Costeo Basado en Actividades y Contraloria entre otros. En el ambito profesional
después de haber laborado en firmas importantes de contadores como Auditor Externo de entidades privadas y
gubernamentales, ocupd puestos ejecutivos de gran responsabilidad en empresas lideres de nuestro pais y
también a nivel internacional como: Contador General y Director de Contraloria de IBM de México (11 afios),
Contralor Financiero de Hewlett Packard Mexico y posteriormente ingreso a Banamex (ahora CitiBanamex) donde
labord durante 23 afos ocupando las posiciones de Director de Planeacion Financiera y Costos, Director de
Proyectos de autormatizacién de Informacidon Financiera y la Direccidn de Contraloria de Banamex por mas de 15
afios.

Expositor:

Andoni Gutiérrez Surita

Licenciado en Derecho por parte de la Universidad del Valle de México (UVM), Maestro en Derecho Administrativo
y Fiscal por parte de la Facultad de Derecho de la Barra Nacional de Abogados (BNA), Maestro en Administracion
Publica con Mencién Honorifica por parte del Instituto Nacional de Administracién publica (INAP) y Doctor Honoris
Causa por parte del Instituto Mexicano de Lideres de Excelencia (IMELE) que le fue otorgado por sus aportes al
derecho sanitario mexicano y debido a su trayectoria. Es Conferencista Nacional e Internacional con mas de 400
conferencias en su haber, impartidas en cursos, diplomados, seminarios y congresos. Cuenta con mds de 15 anos
de experiencia en el ambito de normativa, administracion de riesgos, control interno, transparencia y rendicion
de cuentas, proteccidn civil, calidad, Investigacién y docencia; asi como en materia pericial entre otros. Ha
publicado diversos articulos y capitulos en libros y revistas especializadas. A lo largo de su trayectoria profesional
ha despefiado entre otros cargos el de Subdirector de Plantacidn en la SCT, Gerente de Control Interno de la
Empresa Operadora del Sistema de Ahorro para el Retiro (PROCESAR), Director de Difusién de la Comision
Nacional de Arbitraje Médico, Asesor en Materia Fiscal del Hospital Dr. Manuel Gea Gonzalez entre otros. Ha sido
miembro de diversos Comités de Riesgos, control interno, calidad proteccidn civil, ética e investigacion, editoriales
de revistas, de trasplantes, transfusionales, de trato digno y Bioética, en instituciones publicas y privadas, y forma
parte de la Red Global de Auditores “Auditool” (red global de conocimientos de auditoria y control interno).

Objetivo General:
Proporcionar los recursos técnicos necesarios para entender cabalmente: los objetivos que tiene el Proceso de
Control Interno dentro de las organizaciones tanto publicas como privadas; identificar los roles que deben

desempeiiar las diferentes areas en este proceso; reconocer y calificar debidamente los riesgos que amenazan el

logro de los objetivos antes mencionados y ser capaces de desarrollar los controles pertinentes que prevengan la
materializacion de estos riesgos.

Dirigido a:

e Conocer herramientas Utiles para el andlisis de riesgos y el desarrollo de controles.



e Desarrollar un sistema de autocontrol, con indicadores de gestién y un proceso de calificacién de un
ambiente de control en la organizacion (COSO).

e Conocer los principales elementos de un sistema de control de la informacién financiera (SOX 404).

e Entender perfectamente los objetivos de la auditoria en sus diferentes modalidades para la organizacion;
la forma de condicionar los procesos de la entidad para tener una revisidn productiva y eficiente.

Dirigido a:
Personal de las dreas de control en las organizaciones: Contralores, Contadores, Administradores de Riesgos,

Auditores Internos: Profesionales de dreas que tengan a su cargo funciones de autocontrol y seguimiento a la
gestidn de sus areas. Entidades publicas y privadas preocupados por los temas de control y administracién de
Riesgos Operativos.

Temario

1. Definiciones
e Definiciones basicas por lo que hace a control interno: Componentes, principios, norma, riesgo,
matriz, actividades de gestidn, tipos de riesgos, tipos de controles, tipos de actividades, etc.
e (CO0SO, 1S09000:2015 e 1SO31000

2. Introduccién y administracion integral de riesgos
e Modelos de control interno: el control interno, sus objetivos, que debe normarse y evaluarse; cuales
son las caracteristicas del control interno, las etapas para evaluarlo; como se miden los niveles de
madurez tanto del ambiente de control interno como de los controles que los componen; cuales son
los principios, componentes y normas basicas del control interno.

3. Administracidn integral de riesgos
e Desarrollo de un modelo de administracidon propio y entender el funcionamiento de cualquiera que
les sea presentado. El riesgo frente al negocio, tipologia de los riesgos frente a su impacto, aspectos
psicoldgicos en la gestion del riesgo, implantacién de un sistema de riesgos, gestion proactiva a través
de ERM, el riesgo y las normas ISO correspondientes, disefio de MRC y medicién del riesgo.

4. Modelos de Control Interno

e Aplicacion de diversos modelos de Control Interno como son: MECI (Modelo Estandar de Control
Interno); MICIL (Modelo Integrado de Control Interno Latinoamericano); COCO (Criteria of Control);
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission). En este modelo
también se sefialan las interacciones que tiene COSO con otros modelos como son ERM, COBIT, Buen
Gobierno, GRC y las Tres Lineas de defensa, asimismo se conoceran las Buenas Practicas necesarias
para desarrollar el Modelo COSO de manera integral, lo referente a las revisiones de controles, niveles
de madurez, segregacién de funciones, disefio de indicadores y buenas Practicas para el disefio de un
modelo de prevencién y combate del fraude.



5. Cumplimiento
e Disefio de un Modelo de Cumplimiento dentro de su empresa, el rol de contralor en las funciones del

dia a dia para aplicar, COSO, COBIT, self-assessment.

6. Auditoria
e Normas generales de auditoria interna y externa, las etapas de las cuales se conforma vy la
interrelacién entre Auditoria, Riesgos, Cumplimiento y Control Interno. Planeacién de la auditoria,
disefio, implementacién y evaluacidn de los controles. Casos Practicos: Tratamiento de los hallazgos,
identificacion de la causa raiz. Revisidn del balance con un enfoque de control, Modelo de SOX.

Lunes a viernes de 8:00 a 20:00 h. Tel. 5628 4185.
Consulte nuestra programacion en: Av. Camino a Santa Teresa 930, Col. Héroes de Padierna, 10700, México, D.F.

Programacion y precios sujetos a cambios sin previo aviso. El ITAM se reserva el derecho de posponer

www.desarrolloejecutivo.itam.mx
o cancelar los programas que no cumplan con el quérum minimo requerido.




